
dŚĞƐĞ�ďŽǆĞƌ�ƐŚŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�Žƌ�ďŽǇƐ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĂƐ�

ŐǇŵ�ƐŚŽƌƚƐ͘ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ 

&Žƌ�ƚŚĞ��ŽǆĞƌ��ƌŝĞĨƐ—ƵƐĞ�ŽĚĚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ũĞƌƐĞǇ�ĨĂďƌŝĐ�ǁŝƚŚ�ϰ�ǁĂǇ�ƐƚƌĞƚĐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĨĂďƌŝĐ�

ĨƌŽŵ�ŽůĚ�d�ƐŚŝƌƚƐ�ĞƚĐ͕�Žƌ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭͬϰ�ŵĞƚĞƌͬǇĂƌĚ�ŽĨ�ũĞƌƐĞǇ�ĨĂďƌŝĐ͘�&ĂďƌŝĐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨƐ�ƐŚŽǁŶ�

ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ŵǇĨĂďƌŝĐƐ͘ĐŽ͘ƵŬ—zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ĨĂďƌŝĐƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ͖ 

^ŽŌ�ĞůĂƐƟĐ�-�ϭ�Đŵ�ǁŝĚĞ�ǆ�ϰϲ;ϰϴ͕ϱϬ͕ϱϮ͕ϱϰ͕ϱϲ͕ϱϴ͕ϲϬͿ�Đŵ͘ 

^ĞǁŝŶŐ�Ŭŝƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƐƟƚĐŚ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�DĂƚĐŚŝŶŐ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ƐĞǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĂĚ͘ 

�Ăůů�ƉŽŝŶƚ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŶĞĞĚůĞƐ�—�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚůĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘� 

&ŝŶĞ�ůŝŶĞ�ǀĂŶŝƐŚŝŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�ŵĂƌŬĞƌ͘ 

tĂƐŚ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ƐŚƌŝŶŬ͘�tĂƐŚ�ŝŶ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚĞŵͲ

ƉĞƌĂƚƵƌĞ�;hƐƵĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ϯϬΣͿ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐŽĂƉ͘�Kƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚĞ��ŽǆĞƌ��ƌŝĞĨƐ 
�WĂƩĞƌŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 



�ƵƫŶŐ�KƵƚ 

WƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�W�&͘�dĂƉĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŵŽŶĚƐ�ĂƌĞ�
ŵĂƚĐŚĞĚ͘��Ƶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝǌĞ�ƉĂƉĞƌ�ƉĂƩĞƌŶ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ĚƌĂǁ�ƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŶ—ŵĂƌŬŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐƵƫŶŐ�ŽƵƚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐƵƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͚ŵŝƌƌŽƌĞĚ͛�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ĨŽůĚ͘�DĂƌŬ�ĂŶǇ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐͬŶŽƚĐŚĞƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ͘�dŚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƉĞŶ�ůĂƐƚƐ�ĂƉƉƌŽǆ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǁĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ͘�;ƐĞĞ�ĨƵůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶͿ��dŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�W��Žƌ�DĂĐ͘ 

Ϯ 

��
tŝƚŚ�ǁƌŽŶŐ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƐĞĂŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ��
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƐƟƚĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�Žƌ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƐƟƚĐŚ�ďƵƚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂďͲ
ƌŝĐ�ƐůŝŐŚƚůǇ͕�ƐĞǁ�ϭ͘�ϱ�Đŵ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ĐƵƚ�ĞĚŐĞ͘�dƌŝŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƐ�;ĂƐ�ďĞůŽǁͿ͘�
WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ͘ 
 
d/W͗�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŝŶƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞǁ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďůƵŶƟŶŐ�Žƌ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞƐ 

 

Ϯ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ůĂŝĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�
ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƚŽƉƐƟƚĐŚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲŵŵ�;ϭͬϰ�ŝŶĐŚͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ͘�dƌŝŵ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘ 
 

 
 

� 
tŝƚŚ�ǁƌŽŶŐ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵƐƐĞƚ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞĚ�ĐƌŽƚĐŚ�
ƐĞĂŵ͘�^Ğǁ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ϭ͘ϱ�Đŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƐĞĂŵ͘�^ƚƌĞƚĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƐĞǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉƵĐŬĞƌƐ͘ 
 
d/W͗�WŝŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ůŝŶĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘ 

0DNLQJ�WKH�*LUOV�%ULHIV 



ϯ 

�
dƌŝŵ�ƚŚĞ�ŐƵƐƐĞƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘�WŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƌ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƐĞĂŵ�ĂůͲ
ůŽǁĂŶĐĞ�ƚŽƉƐƟƚĐŚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲŵŵ�;ϭͬϰ�ŝŶĐŚͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ�–ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞǁ͘�dƌŝŵ�
ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘�tŽƌŬ�ďŽƚŚ�ŐƵƐƐĞƚ�
ƐĞĂŵƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 

ϱ 

tŝƚŚ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ůĞŐ�
ďĂŶĚƐ͘�^Ğǁ�ϭ͘ϱ�Đŵ�ĨƌŽŵ�ĞĚŐĞ͘�WƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƐĞĂŵƐ�ŽƉĞŶ͘ 

� 
WůĂĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐ�
ďĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘�;ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ůĞŐ�
ďĂŶĚ�ƐĞĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŐƵƐƐĞƚ�ƐĞĂŵͿ�^Ğǁ�ƵƐŝŶŐ�
ƐŚĂůůŽǁ�ǌŝŐ�ǌĂŐ�ƐƟƚĐŚ�ϭ�Đŵ�ĨƌŽŵ�ĐƵƚ�ĞĚŐĞ͘�;ϭ�Đŵ�
ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞͿ 

� 
&ŽůĚ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ďĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ��ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƉŝŶ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶŐ�ǁŝĚĞƌ�
ǌŝŐ�ǌĂŐ�ƐĞǁ�ĂƌŽƵŶĚ�ůĞŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭ�Đŵ�ĨƌŽŵ�ĨŽůĚĞĚ�
ĞĚŐĞ͘�dƌŝŵ�ĞǆĐĞƐƐ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘�tŽƌŬ�ďŽƚŚ�ůĞŐƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
 



ϰ 

�
KǀĞƌůĂƉ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĂƐƟĐ�ďǇ�ϭĐŵ�ĂŶĚ�
ƐĞǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌŽƵŶĚ—ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚǁŝƐƚ�ŝƚ͘ 

ϵ 

DĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚďĂŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƐĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂŝƐƚ�ďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ�ƉŝŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ�ďĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĂŝƐƚ�;ĞǀĞŶůǇͿ͘�^Ğǁ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚĂůůŽǁ�ǌŝŐ�ǌĂŐ�
ƐƟƚĐŚ�ϭ͘ϱ�Đŵ�ĨƌŽŵ�ĐƵƚ�ĞĚŐĞ͘� 

�� 
dƌŝŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂŝƐƚďĂŶĚ͘ 

�� 
DĂƌŬ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĂƐͲ
ƟĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚďĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ƉŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĂƐƟĐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ͘�^Ğǁ�ƚŚĞ�ĞůĂƐͲ
ƟĐ�ƚŽ�ǁĂŝƐƚ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǌŝŐ�ǌĂŐ�ƐƟƚĐŚ—ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�Įƚ͘ 

 
�� 
&ŽůĚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ�ďĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞůĂƐƟĐ͘�WŝŶ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ��
ƵƐŝŶŐ�ǁŝĚĞƌ�ǌŝŐ�ǌĂŐ�ƐĞǁ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁĂŝƐƚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭ͘ϱ�Đŵ�
ĨƌŽŵ�ĨŽůĚĞĚ�ĞĚŐĞ͘�;ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞǁͿ�dƌŝŵ�ĞǆͲ
ĐĞƐƐ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘� 

� 



ϱ 

 
�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�
ďƌŝĞĨƐ�ǁŝƚŚ�ŇǇ�ĂŶĚ�͚ĐŽŵĨŽƌƚ�ƐŚĂƉŝŶŐ͛͘ 

Ϯ 

WůĂĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ��ďĂŶĚ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�hƐŝŶŐ�Ă�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƐƟƚĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͕�Žƌ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƐƟƚĐŚ�ďƵƚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĂďƌŝĐ�ƐůŝŐŚƚůǇ͕�ƐĞǁ�ϲ�ŵŵ�;ϭͬϰŝŶͿ�ĨƌŽŵ�ĞĚŐĞ͘ 

� 
dƌŝŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘ 
 
 

� 
&ŽůĚ�ďĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞǁ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ƐĞǁŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ůŝŶĞ͘�dƌŝŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ͘ 
 
 

� 
tŝƚŚ�ǁƌŽŶŐ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐĞǁ�
ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐĞĂŵ�;ϭ͘ϱ�Đŵ�
ĨƌŽŵ�ĞĚŐĞ͘�dƌŝŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁͲ
ĂŶĐĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘ 
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ϲ 

�
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ůĂŝĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƚŽƉͲ
ƐƟƚĐŚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲŵŵ�;ϭͬϰ�ŝŶĐŚͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ͘�dƌŝŵ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�
ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘ 

ϳ 

tŽƌŬ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�;ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚͿ�ĨƌŽŶƚ�
ƉĂŶĞů͗�WůĂĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ��ďĂŶĚ�
ƚŽ�ǁƌŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�^Ğǁ�ϲ�ŵŵ�;ϭͬϰŝŶͿ�ĨƌŽŵ�
ĞĚŐĞ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐ�ĨŽƌ�ƐƚĞƉ�ϰ͕�ďƵƚ�
ĨŽůĚŝŶŐ�ďĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘ 

� 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐĞĂŵ�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƐƚĞƉƐ�
ϱ�ĂŶĚ�ϲ͘ 

� 
WůĂĐĞ�ƚŚĞ�Ϯ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ͘ 

�� 
tŝƚŚ�ǁƌŽŶŐ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�ƐĞĂŵƐ�ŽĨ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ƉĂŶĞů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ƐƟƚĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�Žƌ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƐƟƚĐŚ�
ďƵƚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƐůŝŐŚƚůǇ͕�ƐĞǁ�ϭ͘�
ϱ�Đŵ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ĐƵƚ�ĞĚŐĞ͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�
ůĂǇĞƌƐ͘�dƌŝŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƐ͘�WƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƐĞĂŵ͘�



ϳ 

��
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ůĂŝĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƚŽƉͲ
ƐƟƚĐŚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲŵŵ�;ϭͬϰ�ŝŶĐŚͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ͘�dƌŝŵ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�
ƐĞĂŵ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘ 

ϭϮ 
�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨƐ�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƐƚĞƉƐ��
ϯ—ϭϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ďƌŝĞĨƐ͘� 
 
 
dŚĞ�ďƌŝĞĨƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŇǇ͘��dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞůƐ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŇǇ�ƐŚĂƉŝŶŐ�-�ŽŶůǇ�ĐƵƫŶŐ�Ϯ�ƉŝĞĐĞƐ�;ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ůĂǇĞƌͿ͘�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐĞĂŵ�
ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ͕�ƚŚĞŶ�ũŽŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂŶĞů�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͘ 
 
dŚĞ�ďƌŝĞĨƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŇǇ͘��Ƶƚ�ŽŶĞ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŶĞů�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚĂƉŝŶŐͿ�-�ĐƵƫŶŐ�ƚŽ�ĨŽůĚ͘�:ŽŝŶ�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƐƚĞƉƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͘�KZ�
ĐƵƚ�Ϯ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ĨŽůĚ—ĂůƐŽ�ĐƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŇǇ�ƐŚĂƉŝŶŐ͘��ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŇǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶ�ƉĂŶĞů�ĂƐ�ŐŝǀͲ
ĞŶ�ĨŽƌ�ƐƚĞƉƐ�Ϯ-ϭϮ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

^ĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƌƵƚŚŵĂĚĚŽĐŬŵĂŬĞƐ͘ĐŽŵ 
&Žƌ�ŚĞůƉ�ĞŵĂŝů�͗�ƌƵƚŚΛƌƵƚŚŵĂĚĚŽĐŬŵĂŬĞƐ͘ĐŽŵ 


